
aŀƴǳŜƭ Řǳ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ  
/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ Ł  

ŜǎǎŜƴŎŜ Dрллл5Σ Dуллл5 ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

[L{9½ [9{ !±9w¢L{{9a9b¢{ 59 {;/¦wL¢; !Lb{L v¦9 [9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ !±9/  
!¢¢9b¢Lhb 9¢ /hb{9w±9½ /9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{  

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Υ 
н   DŀƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ .9!{¢ 
о-п   !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ  
р   !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
с-т LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 
у  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƪƛǘ ŘŜ ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ  
ф /ƻƳƳŀƴŘŜǎ 
мл-мм CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 
мн aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
мо aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
мп-мр 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 
мс DŀǊŀƴǝŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ  

!±9½-±h¦{ 59{ v¦9{¢Lhb{ h¦ .9{hLb 5ϥ!L59 Κ 
ŀǇǇŜƭŜȊ ƴƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Υ ώмϐ фмф-ррл-онрф ƻǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ 

ǿǿǿΦǇƻǊǘŀōƭŜƎŜƴŜǊŀǘƻǊфммΦŎƻƳ ƻǳ ǿǿǿΦD·ƛhǳǘŘƻƻǊtƻǿŜǊΦŎƻƳ  

b9 w9¢h¦wb9½ t!{ /9 Dwh¦t9  

;[9/¢whD:b9 !¦ a!D!{Lb Η  

5ŀǘŜ ŘϥŀŎƘŀǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭϥŀŎƘŀǘ Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜǊŜȊ Υ 



н ǎǳǊ мс 

Turf Beast 
¢ƻƴŘŜǳǎŜǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ŘŜ ос Ǉƻ Ŝǘ ŘŜ 

рп Ǉƻ 

SÉRIE BEAST 

Brush Master 
5ŞŎƘƛǉǳŜǘŜǳǊκōǊƻȅŜǳǊ Ł ŘƻǳōƭŜ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƻƴŘŜǳǎŜ Ł ǊŜƳƻǊǉǳŜǊ ŘŜ млл Ǉƻ 

The Beast 

5ŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜ ос Ǉƻ 

Brush Beast 

{ƻǳƉŜǳǎŜǎ Ł ƴŜƛƎŜ ŘŜ ос Ǉƻ Ŝǘ ŘŜ 

пр Ǉƻ 

Snow Beast 

¢ƻƴŘŜǳǎŜǎ ŘŜ рп Ǉƻ Ŝǘ ŘŜ сн Ǉƻ Ł Ǌŀȅƻƴ ŘŜ 

ōǊŀǉǳŀƎŜ ƴǳƭ 

Z-Beast 

wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł  

ǿǿǿΦōŜŀǎǘǇƻǿŜǊŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦŎƻƳ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

о ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 

[Ŝ ƳŀƴǳŜƭ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜΦ [Ŝǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊΣ [[/Σ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ 
ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ !ǳŎǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ  

9at[!/9a9b¢{ 59{ ;¢Lv¦9¢¢9{ 59 {;/¦wL¢; 
/Ŝǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƴǘ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ Ł 
ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ [ƛǎŜȊ-ƭŜǎ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΦ {ƛ ǳƴŜ ŞǝǉǳŜǧŜ ǎŜ 
ŘŞŎƻƭƭŜ ƻǳ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƭƭƛǎƛōƭŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ 59Y ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ  

LbChwa!¢Lhb{ 59 {;/¦wL¢; 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ 59Y ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ǎϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

w9{thb{!.L[L¢;{ 59 [ϥht;w!¢9¦w 
{ŀŎƘŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǊǊşǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ /ƻƳǇǊŜƴŜȊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎΦ  
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΦ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ  

LbChwa!¢Lhb{ {¦w [9 5L{th{L¢LC !b¢L-th[[¦¢Lhb 
/ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ 
[Ŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 9t! Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀƴǝ-ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ 59Y Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ 9t!Φ  

5!bD9w 

[ϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊǎΣ 
ŘŜ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦ  

5ŀƴƎŜǊǎ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōǊǶƭǳǊŜǎ 

¶ [ϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ŜƴƅŀƳƳŜǊ  
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 

¶ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ǇƛŜŘǎ όм ƳŝǘǊŜύ ŘϥǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ  
ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŦǳƳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ  
ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 

¶ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 
¶ [Ŝ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǊǊşǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ tǊŜƴŜȊ ƎŀǊŘŜ Ł ƴŜ 
Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŘΦ  

¶ [ŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 
¶ CŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ōƛŜƴ ǾŜƴǝƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ł ƭϥŀǊǊşǘΦ 

¶ [Ŝǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǎϥŜƴƅŀƳƳŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 
ǊŞǇŀƴŘǳ ŀ ŞǘŞ ŜǎǎǳȅŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ  

tƻǳǊ ǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǳƴ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŞǊƛǾŞ ǎŞǇŀǊŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ bCt! тлΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ 
Řϥǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǉǳƛ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƘŃǎǎƛǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǳƴŜ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΦ 

5Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ 
ǊŜǘƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǊŜǘƻǳǊ ǇŜǳǘ ŞƭŜŎǘǊƻŎǳǘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ŀǳǘǊŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ 
ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƻǎŜǊΣ ōǊǶƭŜǊ ƻǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞǘŀōƭƛΦ  

{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ 59Y ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ Řϥǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎ Ł ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ /!Φ [ŀ 
ƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŀǳ ƴŜǳǘǊŜ Řǳ ŎŃōƭŜ /!Φ  

9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 
5Ŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ CŞŘŞǊŀƭŜǎ ƻǳ Řϥ;ǘŀǘ ŘŜ ƭϥhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όh{I!ύΣ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ 
ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
ƻǳ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ  

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ оо /Cw-муо  
ŘŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƾǘŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 
ahbh·¸59 59 /!w.hb9 
[ϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǳƴ ƎŀȊ ƳƻǊǘŜƭ ƛƴŎƻƭƻǊŜ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ƻŘŜǳǊΦ [ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎŝǎΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 
bϥ¦¢L[L{9½ t!{ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜΣ ǳƴ ǎƻǳǎ-ǎƻƭΣ ǳƴ ǾƛŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŎŀōŀƴŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ŦŜǊƳŞŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞ 
ŘϥǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ bϥ¦¢L[L{9½ t!{ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴƻŎƛŦǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΦ C!L¢9{ 
9·/[¦{L±9a9b¢ Chb/¢Lhbb9w ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

5ŀƴƎŜǊ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ - [ϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ 5;/:{ ƻǳ ŘŜ 
Dw!±9{ .[9{{¦w9{Φ 

¶ bŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŜŀǳ ǎǘŀƎƴŀƴǘŜΦ 
¶ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŀǊŀƴǝŜ ǎϥƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōƳŜǊƎŞ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳΦ 
¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 
¶ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Τ ǾŞǊƛŬŜȊ 
ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ƭƛŜǳΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ 
¶ [Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘƻŎ Ŝǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ  
¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ƭƻǊǎ 
ŘϥǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥƘǳƳƛŘƛǘŞ  
¶ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǾƛōǊŜƴǘΦ 
tŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǊŞǇŀǊŜȊ ƻǳ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ bϥǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻǊŘƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ƻǳ ŦŜƴŘƛƭƭŞŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ōǊƻŎƘŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜǎΦ 

 

b9 5;a!ww9½ bL bϥ!ww<¢9½ [9 ah¢9¦w !±9/ 59{ !tt!w9L[{ 
/hbb9/¢;{ !¦ Dwh¦t9 ;[9/¢whD:b9Φ  

!±9w¢L{{9a9b¢{ 

5!bD9w 

5!bD9w 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

п ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 

 

όLύ  !±9w¢L{{9a9b¢ Υ [Ω¦¢L[L{!¢Lhb 5Ω¦b Dwh¦t9 ;[9/¢whD:b9 5!b{ 
¦b [L9¦ C9wa; t9¦¢ ±h¦{ ¢¦9w 9b v¦9[v¦9{ aLb¦¢9{Σ  

όLLύ   [Ω;/I!tt9a9b¢ 5Ω¦b Dwh¦t9 ;[9/¢whD:b9 /hb¢L9b¢ 5¦ ahπ
bh·¸59 59 /!w.hb9Σ ¦b thL{hb v¦9 ±h¦{ b9 th¦±9½ bL ±hLw bL 
{9b¢LwΣ  
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a9b¢ C9wa; /haa9 ¦b D!w!D9Τ b9 [ϥ¦¢L[L{9½ v¦ϥ" [ϥ9·¢;wL9¦w 
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ό±ύ !¦· /[L9b¢{ /!b!5L9b{ Υ aL{9 9b D!w59Φ th¦w ¦b {9w±L/9 9b 
ah59 59 ±9L[[9Σ /hbb9/¢9w [! {hw¢L9 59 [! D;b;w!¢wL/9 " ¦b 
/haa¦¢!¢9¦w 59 ¢w!b{C9w¢ 5Ω¦b9 ±![9¦w bhaLb![9 !ttwhπ
twL;9 9¢ /hbChwa9 !¦ /h59 59 [Ω;[9/¢wL/L¢; /!b!5L9bΣ t!w¢L9 LΦ 
/hb¢!/¢9w ¦b ;[9/¢wL/L9b !¦¢hwL{;Σ ¦b Lb{t9/¢9¦w 9b ;[9/¢wL/π
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9¢ C;5;w![9{ 9b ±LD¦9¦wΦ 

!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ /{! Ŝǘ ¦[  

5!bD9w 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

р ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 !±9w¢L{{9a9b¢{ 

 
[ϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ ±ƻǳǎ 
ŘŜǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

/ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

¶ ¦ƴ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƎŀȊ 
ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 

¶ 5Ŝǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎΦ 
[ŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ŀǾŀƴǘ Řϥȅ ǘƻǳŎƘŜǊΦ 

¶ 5Ŝǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 
bŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜΣ ǳƴ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ 
Şǘŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎŜƳōƭŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƭƻƛǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ 
ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŞǉǳƛǇŜȊ ƭŜ Ǉƻǘ 
ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ Ŝƴ ōƻƴ ƻǊŘǊŜ 
ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ wŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ммΦ 

[ŀ ǊŞǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ Řǳ ƭŀƴŎŜǳǊ Ł ǊŀǇǇŜƭ ǇŜǳǘ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ 
Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜȊΦ 9ƴ ŘŞƳŀǊǊŀƴǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΣ ǝǊŜȊ 
ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳϥǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜ Ŝǘ ǝǊŜȊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎǎǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ǊŜōƻƴŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /! 
мΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ 

ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Υ 
нΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ 5Ŝǎ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ł 
ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řϥǳƴ ŎƘƻŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ {ƛ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŀƭŜƴǝǘ ƻǳ ǎϥŀǊǊşǘŜ ǎƻǳŘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ 
ƳŜǧŜȊ-ƭŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  

оΦ 5ŞŎƻƴƴŜŎǘŜȊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜȊ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƻǳ ǎƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇŀǎǎŞŜΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥƻǳǝƭ ƻǳ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ bŜ ŘŞǇŀǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¦ƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊŀ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳ ǳƴŜ 
ƭŞƎŝǊŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜ 
ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ƻǳ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎǳǊ !ww<¢Σ Ƴŀƛǎ 
ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǊŀ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ tƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭ όŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ƴŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜȊ 

 
ŘŜ ƭϥŀƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊΦ  

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜΣ ŀǳȄ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ ±ƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŜǊ ƻǳ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ  

{ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 

5!bD9w 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

DǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Dрллл5 Dуллл5 

CǊŞǉǳŜƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ сл IȊ сл IȊ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ мнл± κ нпл± мнл± κ нпл± 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ р ƪ² όƳŀȄƛύ у ƪ² όƳŀȄƛύ 

{ƻǊǝŜ /! ƳŀȄƛ нлΣу ! ооΣо ! 

¢ȅǇŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊ hI± п ǘŜƳǇǎ hI± п ǘŜƳǇǎ 

/ȅƭƛƴŘǊŞŜ нтл ŎƳш пнл ŎƳш 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ уΣнΥм уΥм 

±ƛǘŜǎǎŜ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ослл ǘǊκƳƛƴ ослл ǘǊκƳƛƴ 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ мл IǇ мр IǇ 

5ŞƳŀǊǊŜǳǊ [ŀƴŎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǊŀǇǇŜƭ [ŀƴŎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǊŀǇǇŜƭ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

{Ŝƴǎ ŘŜ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ !ƴǝƘƻǊŀƛǊŜ !ƴǝƘƻǊŀƛǊŜ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 9ǎǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇƭƻƳō 9ǎǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇƭƻƳō 

!ǊǊşǘ ǎǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƘǳƛƭŜ ŦŀƛōƭŜ hǳƛ hǳƛ 

wŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ мн Ǝŀƭƭƻƴǎ мн Ǝŀƭƭƻƴǎ 

¢ȅǇŜ ŘϥƘǳƛƭŜκŎŀǇŀŎƛǘŞ {!9 мл²-олΣ лΣур ƭ {!9 мл²-олΣ мΣлп ƭ 

tƻƛŘǎ ōǊǳǘ нлт ƭō όфп ƪƎύ нор ƭō όмлт ƪƎύ 

.ŀǧŜǊƛŜ {κh мн !κƘ мн ± // 

±ƻƭǘƳŝǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ hǳƛ hǳƛ 

5!bD9w 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

с ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 

wŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ  .ƻǳŎƘƻƴ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 

wƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

!ǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

.ŀǧŜǊƛŜ όƻǇǝƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ 

/ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Ł ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ǊƻǘŀǝŦ  

[мп-ол нпл ±κмнл ±  

 

[ŀƴŎŜǳǊ Ł ǊŀǇǇŜƭ 

CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ 

±ƻƭŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 

tǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ Ǉƻǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊ 

tƻǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 

.ŀǊǊŜǎ ŘŜ ƎǳƛŘŀƎŜ ǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜǎ 

LƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ a!w/I9κ!ww<¢ 

/ƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ aŀǊŎƘŜκ!ǊǊşǘ Řǳ ŘŞπ

ƳŀǊǊŀƎŜ 

όƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳǳǊǊŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ 

5ƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ŀǊōǳǊŀǘŜǳǊ 

5ƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tŀƴƴŜŀǳ Řƛǎǘŀƴǘ Řǳ  

ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

т ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ¦ƴ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǾƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ Ŏŀǎ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜΦ wŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Υ 

мΦ .ƛŘƻƴ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜΦ 
нΦ 9ǎǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇƭƻƳōΦ 
оΦ {!9 мл²-ол - мΣлп ƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 59Y мм ƘǇΣ мо ƘǇΣ мп ƘǇ Ŝǘ мр ƘǇ Τ лΣур ƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 59Y ŘŜ мл ƘǇΦ 
пΦ 9ƴǘƻƴƴƻƛǊ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ 
рΦ {ǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜǎǎŜƴŎŜ όǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜύΦ 
сΦ /ƻǊŘƻƴǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ мнл Ŝǘκƻǳ нпл ±Φ 
тΦ ¦ƴŜ ŎƭŞ Ł ƳƻƭŜǧŜ ƻǳ ǳƴŜ ŎƭŞ Ł ǘǳōŜ ŘŜ мн ƳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛŘŀƴƎŜǎ ŘϥƘǳƛƭŜΦ  

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 

!ŎŎŝǎ ŀǳ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ 

tŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŎŎŝǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊ 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƭƻŎ ƳƻǘŜǳǊΦ 

w9a!wv¦9 Υ [Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎƛǘǳŞ 

ǎǳǊ ƭŀ ōƻƞǘŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƳōŀƭƭŞŜ ƭŀ ƎŞπ

ƴŞǊŀǘǊƛŎŜΦ 

.ƻǳƭƻƴ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘΩƘǳƛƭŜ 

.ƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

у ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 

aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘϥŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǇƭƻƳō ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎƛŘŜ ǎǳƭŦǳǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ [ŀ ōŀǧŜǊƛŜ ƎŞƴŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƎŀȊ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎΦ bϥŀǇǇǊƻŎƘŜȊ 
ŀǳŎǳƴŜ ŞǝƴŎŜƭƭŜΣ ƅŀƳƳŜ ƻǳ ŎƛƎŀǊŜǧŜΦ CƻǳǊƴƛǎǎŜȊ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻǳ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻǎǎŜǎ Ŝǘ ōƻǊƴŜǎ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǇƭƻƳō Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŀǳ ǇƭƻƳōΦ ;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ ŘŜ 
ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ Ŝǘ  
ƭŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ 
¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǳ ǇƭƻƳōΦ 
{ƛ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭŜǎ ǊƛƴŎŜǊ Ł ƭϥŜŀǳ ŎƭŀƛǊŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΦ /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

[ŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǇǝƻƴΦ [ŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Şǉǳƛπ
ǇŞ Řϥǳƴ ŘŞƳŀǊǊŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴŘǳǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  
±ŜǳƛƭƭŜȊ ǾŞǊƛŬŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜΦ  

th¦w ±h¢w9 {;/¦wL¢; 9¢ t!w /haah5L¢;Σ [! .!¢¢9wL9 ! ;¢; 
9·t;5L;9 {/9[[;9 9¢ /I!wD;9 

 
[ŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

 
[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘϥŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ  
р ƳƛƴǳǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

{ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Υ 

мΦ 5ŜǳȄ ǇƛŜŘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŞŎǊƻǳǎ ŘŜ мо ƳƳΦ 

нΦ 5ŜǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊƻǳŜǎΦ  

Yƛǘ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎ 

5ŜǳȄ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ ƎǳƛŘŀƎŜ ǇǊŞŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǘǊŀŎǘŀōƭŜǎΣ 
ǳƴŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ Řǳ ŎƘŃǎǎƛǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 
¢ƻǳǊƴŜȊ ǇƻǳǊ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜǊκŘŞǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜǊΦ ¢ƛǊŜȊκǇƻǳǎǎŜȊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴκǊŞǘǊŀŎǝƻƴΦ  

LƴǎŞǊŜȊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ Řǳ 
ŎƘŃǎǎƛǎΦ {ŜǊǊŜȊ ƭϥŞŎǊƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŞ ƻǳ 
ǳƴŜ ŘƻǳƛƭƭŜ ŘŜ мо ƳƳ  

;ǘŀǇŜ  
м 

wƻǳŜκŀȄŜ ǇǊŞŀǎǎŜƳōƭŞǎΦ 

LƴǎŞǊŜȊ ŎƘŀǉǳŜ ŀȄŜ Ŝǘ ǎŜǊǊŜȊ ƭŜ 
ōƻǳƭƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŞ ƻǳ ǳƴŜ 
ŘƻǳƛƭƭŜ ŘŜ мо ƳƳΦ  

.ƻǊƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ 

.ŀǧŜǊƛŜ 

;ǘŀǇŜ  
н 

tƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΥ 

¶ {ƛ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΦ 
¶ wŜǝǊŜǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΤ ŘŜǳȄ ōƻǳƭƻƴǎ ƭŜ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƭŞ ǊŞƎƭŀōƭŜ ƻǳ ǳƴ ŜƳōƻǳǘ ŘŜ у ƳƳ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜ Ŭƭ bhLw Ł ƭŀ 
ōƻǊƴŜ ƴŞƎŀǝǾŜ ό-ύ Ŝǘ ƭŜ Ŭƭ wh¦D9 Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ όҌύΦ 

¶ tƭŀŎŜǊ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜΦ 

¶ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŜ ōƻǳƭƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƳƻǘŜǳǊΦ 

¶ CƛȄŜǊ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬȄŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ƭŜǎ ǝƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎǊƻǳǎ Ł 

ƻǊŜƛƭƭŜǎΦ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

ф ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 /ƻƴǘǊƾƭŜǎ 

 
[ŀƴŎŜǳǊ Ł ŎƻǊŘƻƴ 
tƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΣ ǝǊŜȊ ŘϥŀōƻǊŘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ƧǳǎǉǳϥŁ 
ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǝǊŜȊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 
!±L{ Υ 
bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǾŜƴƛǊ ŦǊŀǇǇŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 
wŀƳŜƴŜȊ-ƭŀ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘϥŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŜǳǊΦ 
 
[Ŝ ƭŀƴŎŜǳǊ Ł ǊŀǇǇŜƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǎƛ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞ ŘϥǳƴŜ ōŀǧŜǊƛŜ мн Ǿƻƭǘǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ 
ƳƻǘŜǳǊ ƻǳ ǎƛ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŜǳǊΦ  

aŀƴŜǧŜ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ  
ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 
 
[Ŝ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ 
ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ 
ƳŀƴŜǧŜ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ hb όƻǳǾŜǊǘύΣ 
ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎϥŞŎƻǳƭŜ Řǳ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊΦ  
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ 
ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŀ ƳŀƴŜǧŜ Řǳ 
ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ  
ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hCC 
όŦŜǊƳŞύ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ŀǊǊşǘŞ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 

¢ƛƎŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŘŜ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 
 
[Ŝ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 
Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ƭƻǊǎ 
Řǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řϥǳƴ 
ƳƻǘŜǳǊ ŦǊƻƛŘΦ Lƭ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ǝƎŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŘŜ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ ¢ƛǊŜȊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǝƎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
C9wa;9 ŀŬƴ ŘϥŜƴǊƛŎƘƛǊ 
ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Ł ŦǊƻƛŘΦ 
wŜǇƻǳǎǎŜȊ-ƭŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ 
ƳƻǘŜǳǊ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇŞŘƛŞ ǎŀƴǎ ƘǳƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǘŜǊΦ b9 5;a!ww9½ t!{ [9 
ah¢9¦w {!b{ !±hLw w9at[L [9 /!w¢9w !±9/ 59 [ϥI¦L[9Φ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜ 
ƭϥƘǳƛƭŜ {!9 мл²-ол Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ {!9 р²-ол 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł он ϲC όл ϲ/ύΦ  

/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ 

tƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŝǘ  
ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊ a!w/I9κ!ww<¢κ5ŞƳŀǊǊŀƎŜ 

όŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞύ 

¢ƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 

ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ  
{ȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŀǊƳŜ ŘϥƘǳƛƭŜ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŀǊƳŜ ŘϥƘǳƛƭŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘϥŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ  
ƳƻǘŜǳǊ ǎƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƘǳƛƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǘŜǊΦ !Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƘǳƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǘŜǊ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŀǊƳŜ ŘϥƘǳƛƭŜ ŀǊǊşǘŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 
όƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǊŜǎǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hb όƳŀǊŎƘŜύύΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘϥŀƭŀǊƳŜ ŘϥƘǳƛƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǾŀƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǎϥŀǊǊşǘŜ Ŝǘ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊΣ 
ǾŞǊƛŬŜȊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƘǳƛƭŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ όǊŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ мпύ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜΦ  

.ƻǊƴŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ 
 
[ŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŞŜ ŀǳ ŎƘŃǎǎƛǎΣ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ƴŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƛǎŜΦ  
 

 

 
 
 

!Ǿŀƴǘ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ǉǳŀπ
ƭƛŬŞΣ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘϥƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛπ
ǉǳŀƴǘ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

[ŀƴŎŜǳǊ Ł ǊŀǇǇŜƭ 
tƻƛƎƴŞŜ Řǳ ƭŀƴŎŜǳǊ 

w9a!wv¦9 Υ [! a!{{9 9{¢ /hbb9/¢;9 !¦ b9¦¢w9 /! {¦w /9 Dwh¦t9 
;[9/¢whD:b9Φ /hb{¦[¢9½ ¦b ;[9/¢wL/L9b [hw{ 59 [! /hbb9·Lhb 59 
/9 Dwh¦t9 ;[9/¢whD:b9 !¦ t!bb9!¦ ;[9/¢wLv¦9 59 ±h¢w9 a!L{hb 

h¦ 59 ±h¢w9 [L9¦ 59 ¢w!±!L[ !CLb ±h¦{  
!{{¦w9w v¦9 [9{ /hbb9·Lhb{ 59 a!{{9 {hb¢ /hbChwa9{ "  
[! w;D[9a9b¢!¢Lhb ;[9/¢wLv¦9 [h/![9Φ 

¢ƛƎŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ  
ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 

hǳǾŜǊǘ 

CŜǊƳŞ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

мл ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 

;ǘŀǇŜ мΦ 
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ  
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 5ŞŎƻƴƴŜŎǘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hCC 
όŀǊǊşǘύΦ ;ƭƛƳƛƴŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ 
ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 

;ǘŀǇŜ нΦ 
±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƘǳƛƭŜΦ 

¶ tƻǎƛǝƻƴƴŜȊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳƻǘŜǳǊ Ł ƭϥŀǊǊşǘΦ 

¶ wŜǝǊŜȊ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘϥƘǳƛƭŜΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƘǳƛƭŜΦ {ƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƘǳƛƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎΣ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜ 
ŎŀǊǘŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƘǳƛƭŜ ŘŞōƻǊŘŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 
лΣур Ł мΣп ƭƛǘǊŜǎ ŘϥƘǳƛƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ  

 
{ƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘϥƘǳƛƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ 
ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ {!9 мл²-ол ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 

5ŀƴǎ 
ƭŜǎ 
ŎƭƛƳŀǘǎ 
ŦǊƻƛŘǎΣ 
ǳǝƭƛǎŜȊ 

ŘŜ ƭŀ {!9 р²
-олΦ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
;ǘŀǇŜ оΦ 
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜΦ /ƻƴǘǊƾƭŜȊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŝƴ ŘŞǾƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŀŬƴ ŘϥƛƴǎǇŜŎǘŜǊ 
ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΦ [Ŝ ŬƭǘǊŜ Ł ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŞ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ǊŜǝǊŞ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ł ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΣ ǎŀƴǎ 
ǎŀƭŜǘŞǎ ƴƛ ŘŞōǊƛǎΦ wŜǾƛǎǎŜȊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŀǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ǘŜǊƳƛƴŞ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  
 
[Ŝ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇŜǳǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ tǊŜƴŜȊ 
ƎŀǊŘŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǇŀƴŘǊŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ [Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜ 
ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇƭƻƳō ŀǾŜŎ 
ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘϥƻŎǘŀƴŜ ŘŜ ус ƻǳ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞ ǇƻǳǊ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ 
ǇƭƻƳōΦ 5Ŝ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇƭƻƳō ǇǊƻŘǳƛǘ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΣ Ŝǘ ŞǘŜƴŘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΦ 
bϥǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ŞǾŜƴǘŞŜ 
ƻǳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜΣ ƻǳ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘϥƘǳƛƭŜ 

ahbh·¸59 59 /!w.hb9 

[ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ t9¦¢ ±h¦{ 
¢¦9w 9b v¦9[v¦9{ aLb¦¢9{ 

[ϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ Ǉƻƛǎƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ƴƛ ǾƻƛǊ ƴƛ ǎŜƴǝǊΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎŜƴǝǊ ƭŜǎ ƎŀȊ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ 
Ǿƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊŜȊ Řǳ /hΦ aŀƛǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƎŀȊ 
ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŜǎǇƛǊŜǊ Řǳ /hΦ 

bϥ¦¢L[L{9½ W!a!L{ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΣ 
Řϥǳƴ ƎŀǊŀƎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ŦŜǊƳŞΦ 
5Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƳƻǊǘŜƭǎ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎϥŀŎŎǳƳǳƭŜǊ 
Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ b9 Ch¦wbL{{9b¢ t!{ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘϥŀƛǊ ŦǊŀƛǎΦ 

¦¢L[L{9½ [9 Dwh¦t9 ;[9/¢whD:b9 9·/[¦{L±9a9b¢ " [ϥ9·¢;wL9¦w Ŝǘ 
ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŀƛǊΦ /Ŝǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ  
ƎŀȊ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

aşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ  
Řǳ /h ǇŜǳǘ ǎϥƛƴŬƭǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ±h¦{ 59±9½ ¢h¦Wh¦w{ ¦¢L[L{9w 
ǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜ ŘŜ /h ǎǳǊ ōŀǧŜǊƛŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ǎŜƴǝǊ Ƴŀƭ Ŝǘ ǇǊƛǎ ŘϥŞǘƻǳǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  
ƻǳ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜȊ 
Laa;5L!¢9a9b¢ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ŦǊŀƛǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŞǎ ŀǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ  

5!bD9w 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 

b9 w9at[L{{9½ t!{ ǘǊƻǇ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ [ŀƛǎǎŜȊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀƛǊ ŘŜ нΣр ŎƳ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ [ϥŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ōǊǶƭŞ ƻǳ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƭŜǎǎŞ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴΦ 

¶ !ǊǊşǘŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŜȊ ǘƻǳǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŘϥŞǝƴŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƅŀƳƳŜǎΦ 

¶ CŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘϥǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ 9ǎǎǳȅŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 
/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜκŞǘƘŀƴƻƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ҈ ŘϥŞǘƘŀƴƻƭΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

5ŀƴƎŜǊ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ - [ϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ 5;/:{ ƻǳ ŘŜ 
Dw!±9{ .[9{{¦w9{Φ 
¶ bŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  

ŘϥŜŀǳ ǎǘŀƎƴŀƴǘŜΦ 
¶ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŀǊŀƴǝŜ ǎϥƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōƳŜǊƎŞ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳΦ 
¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řŀƴǎ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 
¶ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Τ 

ǾŞǊƛŬŜȊ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
[Ŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǎŜƴǘ 
ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘƻŎ Ŝǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ 
ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥƘǳƳƛŘƛǘŞ  

¶ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǾƛōǊŜƴǘΦ 
tŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ  
ōŜǎƻƛƴΣ ǊŞǇŀǊŜȊ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ bϥǳǝƭƛǎŜȊ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ƻǳ ŦŜƴŘƛƭƭŞŜΣ ƻǳ 
ŘŜǎ ōǊƻŎƘŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜǎΦ  

 
 

 

b9 5;a!ww9½ bL bΩ!ww<¢9½ W!a!L{ [9 ah¢9¦w !±9/ 59{  
!tt!w9L[{ /hbb9/¢;{ !¦ Dwh¦t9 ;[9/¢whD:b9Φ 

5!bD9w 

bƛǾŜŀǳ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

.ƻǳŎƘƻƴ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘϥƘǳƛƭŜ 

hǊƛŬŎŜ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘϥƘǳƛƭŜ 

;ǇŀǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞǇƛƴŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

мм ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 

;ǘŀǇŜ пΦ 
tƻǎƛǝƻƴƴŜȊ ƭŀ ƳŀƴŜǧŜ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hb 
όƻǳǾŜǊǘŜύ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜΦ 

;ǘŀǇŜ рΦ 
tƻǳǎǎŜȊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ /[h{95 όŦŜǊƳŞŜύΦ 
wŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ т ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ Řǳ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŘŜ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ 

;ǘŀǇŜ сΦ 
tƻǎƛǝƻƴƴŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ a!w/I9κ!ww<¢ Řǳ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ a!w/I9Φ 

;ǘŀǇŜ тΦ 
5ŞƳŀǊǊŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 

мΦ !ǾŜŎ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƳŜǧŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ {¢!w¢ όŘŞƳŀǊǊŀƎŜύΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ-ƭŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  
ǇŜƴŘŀƴǘ р ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜȊ-ƭŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ hb ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ  
ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞŜΦ  

нΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ƭŜ ƭŀƴŎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǊŀǇǇŜƭΣ ǝǊŜȊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ 
ƧǳǎǉǳϥŁ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜǎǎŜƴǝ 
ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǝǊŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴΦ 

;ǘŀǇŜ уΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇƻǳǎǎŜȊ ƭŜ 
ƭŜǾƛŜǊ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ 

;ǘŀǇŜ фΦ 
[ŀƛǎǎŜȊ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ƭǳƛ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 

;ǘŀǇŜ млΦ 
!ǇǇƭƛǉǳŜȊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǳƴŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀƧƻǳǘŞ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǳǘǊŜ !ƧƻǳǘŜǊ 
Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ /ŜŎƛ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇƻƳǇŜǎΦ !ƧƻǳǘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ 

±h¦{ 59±9½ ¢h¦Wh¦w{ 5;.w!b/I9w [9{ !tt!w9L[{ 9¢ ¢h¦¢9{ [9{ 
/I!wD9{ ;[9/¢wLv¦9{ !±!b¢ 59 C!Lw9 [9 t[9LbΦ {¦L±9½ 9b{¦L¢9 [9{ 
;¢!t9{ н Ł млΦ  

 
 
 

 
 
 

[ŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇŜǳǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊǎΣƭϥŀƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ  
 
9ƴ ŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ул ҈  
ŘŜ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎŀ ŘǳǊŞŜ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ  
ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΦ  
 
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ! Ŝǘ . ŀŬƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭƛǎŜǊ 
ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΦ  
 
[Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ мрл ҈ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ όƛƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ϝ Ŝǘ 
Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƎǊŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘύΦ  

tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Υ 

мΦ /ŀƭŎǳƭŜȊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ 
ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

нΦ /ŀƭŎǳƭŜȊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎǊşǘŜ Ŝƴ Υ  
ƛύ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ϝ Ŝǘ Ŝƴ ƎǊŀǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
ƛƛύ Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊ мΣрΦ  
ƛƛƛύ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŎŜŎƛ Ł ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ƭϥŞǘŀǇŜ м Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ   

[Ŝǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎǊşǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎǊşǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

 /ƘŀǊƎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

!ǇǇŀǊŜƛƭ                tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

!ƳǇƻǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όŎƘŀŎǳƴŜύ  тр ² 
;ƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ όŎƘŀŎǳƴύ   мллл ²  
aƛŎǊƻ-ƻƴŘŜǎ     мрлл ² 
aŀŎƘƛƴŜ Ł ŎŀŦŞ     тлл ² 
¢ŞƭŞǾƛǎŜǳǊ     трл ² 

aŀƎƴŞǘƻǎŎƻǇŜ     нрл ² 
hǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƳƻƴƛǘŜǳǊ    улл ² 
wŀŘƛŀǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀǝŦ    мрлл ² 
aŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊ     мллл ² 

{ŝŎƘŜ-ƭƛƴƎŜ bD     трл ² 
{ŝŎƘŜ-ƭƛƴƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ    ррлл ² 
[ŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ     мурл ² 
/ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ     рллл ² 

CƻǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ     рллл ² 
DǊƛƭƭŜ-Ǉŀƛƴ     мнлл ² 
±ŜƴǝƭŀǘŜǳǊϝ     трл ² 
/ƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜ - уллл .¢¦ϝ   нплл ² 

/ƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ όǇŀǊ ǘƻƴƴŜύϝ   нулл ² 
±ŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜϝ  урл ² 
tƻƳǇŜ ŘŜ Ǉǳƛǘǎ н ƘǇϝ    нллл ² 
wŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊϝ     мллл ² 
/ƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊϝ     мллл ² 

!ww<¢ 5¦ D;b;w!¢9¦w 

9ƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ Υ 
мΦ ¢ƻǳǊƴŜȊ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ /! ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hCC όǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜύΦ 
нΦ 5ŞŎƻƴƴŜŎǘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 
оΦ [ŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎŀƴǎ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
пΦ aŜǧŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hCC όŀǊǊşǘύΦ 
рΦ aŜǧŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ hCC όŀǊǊşǘύΦ 
сΦ [ŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭϥŀƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎϥŞŎƻǳƭŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ  
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǎƻƛǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŦǊƻƛŘ  
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ŬȄŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΦ aşƳŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊŎƘŀǊƎŞΦ /ŜŎƛ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ  
ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƴƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ Υ 

tƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΣ ǇƻǳǎǎŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ Řǳ 

ƳƻǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hCC Ŝǘ ƳŜǧŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ hCC Φ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

мн ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

a!Lb¢9b!b/9 

[ϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 9ƭƭŜ ŀƛŘŜǊŀ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ŘŜ 
ōŀǎŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ 59Y ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ 
ǉǳŀƭƛŬŞΦ  

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǎǎƛŞǊŜǳǎŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 

[ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ 9t!Φ  

tƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ 

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 59Y ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴœǳǎΣ 
ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 9t! Ŝǘ 
ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ 59Y ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
[ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƴƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴƛ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¦ƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳƛ ƴϥŀũŜŎǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řƻƛǘ ŎŜǊǝŬŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ 
ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ϝ 5ƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ 59YΦ 

;ƭŞƳŜƴǘ !Ǿŀƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

нл ƘŜǳǊŜǎ 

ƻǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

о Ƴƻƛǎ 

рл ƘŜǳǊŜǎ 

ƻǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

о Ƴƻƛǎ 

млл ƘŜǳǊŜǎ 

ƻǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с 

Ƴƻƛǎ 

олл ƘŜǳǊŜǎ 

ƻǳ ǘƻǳǎ 

ŀƴǎ 

±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ·         

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ   ·       

±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ·         

[ŀǾŀƎŜ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ     ·     

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜǧŜ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ƘǳƛƭŜ       ·   

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ       ·   

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ         · 

bŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ     ·     

wŞƎƭŀƎŜ Řǳ ƧŜǳ ŘŜǎ ǎƻǳǇŀǇŜǎ         ·ϝ 

bŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ł 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

      ·ϝ   

±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ           

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ           

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ όŀǾŜŎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύ 

!ǇǊŝǎ нрл ƘǊǎϝ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 
±ƛŘŀƴƎŜȊ ƭϥƘǳƛƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŘ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ǿƛπ
ŘŀƴƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜΦ 

мΦ 5ŞǇƻǎŜȊ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜȊ ƭϥƘǳƛƭŜ  

нΦ wŞƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΦ {ŜǊǊŜȊ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴΦ 

оΦ wŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜ ŎŀǊǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥƘǳƛƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ό{!9 мл²-ол ύ Ŝǘ 
ǾŞǊƛŬŜȊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

aŜǧŜȊ ƭϥƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǳǎŀƎŞŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ bŜ ƭŀ ƧŜǘŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻǳōŜƭƭŜΣ ƴŜ ƭŀ ǊŞǇŀƴŘŜȊ Ǉŀǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ƴƛ ƴŜ ƭŀ ǾŜǊǎŜȊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ 
¦ƴ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ǎŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊŀ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘϥŀƛǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊΦ tƻǳǊ ŜƳǇşπ
ŎƘŜǊ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳΦ /Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǘǊŝǎ ǇƻǳǎǎƛŞǊŜǳȄΦ 

!±L{ Υ 
bŜ ŦŀƛǘŜǎ ƧŀƳŀƛǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ǳǎǳǊŜ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ  

мΦ 5ŞŎƭƛǇǎŜȊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ Ŝǘ ǊŜǝǊŜȊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŀƛƴǎƛ  
ǉǳŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘΦ 

нΦ [ŀǾŜȊ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƎŜƴǘ 
ƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ ǊƛƴŎŜȊ-ƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ƻǳ  
ƭŀǾŜȊ-ƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻƭǾŀƴǘ ƴƻƴ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŞŎƭŀƛǊ 
ŞƭŜǾŞΦ [ŀƛǎǎŜȊ ǎŞŎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊΦ 

оΦ ¢ǊŜƳǇŜȊ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ 
ŞƭƛƳƛƴŜȊ ƭϥƘǳƛƭŜ Ŝƴ ŜȄŎŝǎΦ [Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ŞƳŜǧǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƳŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ 
Řǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǎϥƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘϥƘǳƛƭŜ ǎǳǊ 
ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊΦ 

пΦ wŞƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΦ 

bŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

[ϥŞŎǊŀƴκƭŀ ŎǳǾŜǧŜ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŜǘŞǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊΦ [Ŝ ŬƭǘǊŜ Ł ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŞ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŞ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴŜǧƻȅŜȊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ Ł ŘŜƴǘǎ ƻǳ ŞƭƛƳƛƴŜȊ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ Řǳ ŬƭǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƭϥŀƛǊ ŎƻƳǇǊƛƳŞΦ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ 

tƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻǳƎƛŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƭŞ Ł ōƻǳƎƛŜǎΦ /ƭŞ 
Ł ōƻǳƎƛŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Υ .twр9{ όbDYύ Ŝǘ ²мс9tw-¦ ό59b{hύΦ !Ŭƴ 
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƻǳƎƛŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŞŎŀǊǘŞŜǎ Ŝǘ ŜȄŜƳǇǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎΦ  

{ƛ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘΦ tǊŜƴŜȊ ƎŀǊŘŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ  

мΦ wŜǝǊŜȊ ƭŜ ŎŀǇǳŎƘƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ  
нΦ bŜǧƻȅŜȊ ƭŜǎ ǎŀƭŜǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ 
оΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴŜ ŎƭŞ Ł ōƻǳƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ  

/ŀǇǳŎƘƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ōƻǳƎƛŜ 

/ƭŞ Ł ōƻǳƎƛŜ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

мо ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 

пΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ aŜǧŜȊ-ƭŀ ŀǳ ǊŜōǳǘ ǎƛ 
ƭϥƛǎƻƭŀƴǘ Ŝǎǘ ŎǊŀǉǳŜƭŞΣ ŦŜƴŘǳ ƻǳ ŜƴŎǊŀǎǎŞΦ 

рΦ aŜǎǳǊŜȊ ƭϥŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƧŀǳƎŜ ŘϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ !ǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜǎ  
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊōŀƴǘ  
ƭϥŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜΦ [ϥŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ  
şǘǊŜ ŘŜ лΣлну Ł лΣлом Ǉƻ όлΣтл Ł лΣул ƳƳύ  

сΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ǾƛǎǎŜȊ ƭŀ  
ōƻǳƎƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜǊ ƭŜ ŬƭŜǘŀƎŜΦ  

тΦ [ŀ ōƻǳƎƛŜ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŜǊǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŞ Ł ōƻǳƎƛŜǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΦ  

{ϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ōƻǳƎƛŜ ƴŜǳǾŜΣ ǎŜǊǊŜȊ ǎǳǊ мκн ǘƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ǊƻƴŘŜƭƭŜΦ {ϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ōƻǳƎƛŜ ŘŞƧŁ ǳǝƭƛǎŞŜΣ 
ǎŜǊǊŜȊ ǎǳǊ мκу Ł мκп ŘŜ ǘƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊƛƳŜǊ ƭŀ 
ǊƻƴŘŜƭƭŜΦ 

!±L{ Υ 
[ŀ ōƻǳƎƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊǊŞŜΦ ¦ƴŜ ōƻǳƎƛŜ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǎŜǊπ
ǊŞŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ 
{ƛ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ 
ŎƘŀǳŘΦ [ŀƛǎǎŜȊ-ƭŜ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊΦ [Ŝ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ рл ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜΦ 

bŜǧƻȅŜȊ ƭŜ ǇŀǊŜ- ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
мΦ 5ŜǎǎŜǊǊŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥƻǊƛŬŎŜ Řǳ Ǉƻǘ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǝǊŜȊ ƭŜ 

ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎΦ 
нΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 

Řǳ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ƻǳ 
ŘϥǳǎǳǊŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ-ƭŀΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

оΦ

 LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭϥƻǊŘǊŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞƳƻƴπ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǳǎƛōƭŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ŘŞƳŀǊǊŜǳǊ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ 
{ƛ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ōǊǶƭŞΣ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ŘŞƳŀǊǊŜǳǊ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀ ǇŀǎΦ  
aŜǧŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ hCC όŀǊǊşǘύΦ 5ŞǇƻǎŜȊ  
ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ǇƻǊǘŜ-ŦǳǎƛōƭŜ 
Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜΦ [Ŝ 
ŦǳǎƛōƭŜ ǎǇŞŎƛŬŞ Ŝǎǘ ŘŜ мл !Φ 

!±L{ Υ 
bϥǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ŦǳǎƛōƭŜ 
ŘϥǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜ ǎǇŞŎƛŬŞŜΦ 5Ŝ ƎǊŀǾŜǎ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ  
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎϥŜƴǎǳƛǾǊŜΦ  

¢w!b{thw¢  
[ƻǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΣ ƳŜǧŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ 
Ŝǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ hCC όŀǊǊşǘύΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Řƻƛǘ 
ǊŜǎǘŜǊ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ [Ŝǎ ǾŀǇŜǳǊǎ 
ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳ ǇŜǳǘ ǎϥŜƴƅŀƳƳŜǊΦ 

tǊŜƴŜȊ ƎŀǊŘŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎƘǳǘŜǊ ƻǳ ŎƻƎƴŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ bŜ ǇƻǎŜȊ ŀǳŎǳƴ ƻōƧŜǘ ƭƻǳǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜȊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ƭŜ 
ŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŀǧŀŎƘŜȊ-ƭŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƘŃǎǎƛǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞΦ  

5!bD9w 

¢ƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ 
ŎƘŀǳŘ ƻǳ ǎƻƴ ŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ  
ōǊǶƭǳǊŜǎ ƻǳ Řϥǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ  
[ŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƻǳ ŘŜ  
ǊŀƴƎŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ  

w!bD9a9b¢ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŀƴƎŜǊ ƭϥǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Υ 
мΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜ  
    Ŝǘ ǇƻǳǎǎƛŞǊŜǳǎŜΦ 
нΦ !ǎǎǳǊŜȊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

5¦w;9 5¦  

w!bD9a9b¢ 

tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Υ 

м Ł н Ƴƻƛǎ CŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜȊ ǳƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘϝΦ 

н Ƴƻƛǎ Ł м ŀƴ CŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜȊ ǳƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘϝΦ 

±ƛŘŜȊ ƭŀ ŎǳǾŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊ.  

  

  

м ŀƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

CŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜȊ ǳƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘϝΦ 

±ƛŘŜȊ ƭŀ ŎǳǾŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊ 

wŜǝǊŜȊ ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ !ƧƻǳǘŜȊ ǳƴŜ ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ł ǎƻǳǇŜ ŘϥƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅƭƛƴŘǊŜΦ CŀƛǘŜǎ 

ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭϥƘǳƛƭŜΦ wŞƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ 

/ƘŀƴƎŜȊ ƭϥƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǾƛŘŀƴƎŜȊ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ƴŜǳǾŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 

ϝ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜǎǎŜƴŎŜ ŦƻǊƳǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ŘŜ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ 59Y ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

tŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ 

±ƛǎ 
;ŎǊŀƴ Řǳ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ 

tƻǊǘ-ŦǳǎƛōƭŜǎ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

мп ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 



 
59Y Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ¢ƘŜ 59Y ²ƻǊƪǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ  

ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ D·ƛ hǳǘŘƻƻǊ tƻǿŜǊ [[/Φ 

мр ǎǳǊ мс wŞǾΦ hŎǘнлмс 

aƻŘŝƭŜǎ Dрллл5 Ŝǘ Dуллл5 
5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 

{ȅƳǇǘƾƳŜ Υ /ŀǳǎŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ {ƻƭǳǝƻƴ 

 

5ŞƳƻƴǘŜǊκƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ 5ŞƳƻƴǘŜǊΣ ƴŜǧƻȅŜǊ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 

[Ŝ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǳǾŜǊǘ wŜǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 

{ǳǊŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ 5ŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

[Ŝ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ Ŝǎǘ ǎŀƭŜ bŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ 

CƛƭǘǊŜ Ł ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ōƻǳŎƘŞ [Ŝǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻōǎǘǊǳŜƴǘ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ  
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 

[Ŝ ŬƭǘǊŜ Ł ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǎŀƭŜ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀπ
ǘŜǳǊ Ŝƴ ŘŞǾƛǎǎŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ƻǳ  
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ł ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 

  [Ŝ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞ ±ƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ  
ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƻǳ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎǳǾŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊΦ CŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜǊπ
ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƴŜǳŦΦ 

CǳƛǘŜ ŘΩƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ   [Ŝ ōƻǳŎƘƻƴ ŘϥƘǳƛƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǾƛǎǎŞ ƻǳ ƭŜ ŬƭŜǘŀƎŜ  
Ŝǎǘ ŦŀǳǎǎŞΦ 

9ǎǎǳȅŜǊ ǘƻǳǘŜ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ƭϥǳƴƛǘŞΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ōƻǳŎƘƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘϥƘǳƛƭŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ .ƛŜƴ ƭŜǎ ǎŜǊǊŜǊΦ 

[Ŝ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǊŞ wŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 

  5Ŝǎ ŘŞōǊƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ wŜǝǊŜǊ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ. 
LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ  
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

  .ƻǳƭƻƴǎ Řǳ ŎŀǊǘŜǊ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎ wŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƭƻƴǎ Řǳ ŎŀǊǘŜǊ 

  .ƻǳƭƻƴ Řǳ ŎƻǳǾǊŜ-ŎǳƭōǳǘŜǳǊ ŘŜǎǎŜǊǊŞ wŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŜ ōƻǳƭƻƴ 

  CǳƛǘŜ ŘϥƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ƭϥŀǊōǊŜ Wƻƛƴǘǎ Ł ƘǳƛƭŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

CǳƛǘŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ  
Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 

wƻōƛƴŜǘ ŘŜǎǎŜǊǊŞ {ŜǊǊŜǊ ƭϥŞŎǊƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘκǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ Ǌƻōƛπ
ƴŜǘ 

CǳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ  
ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊ 

±ƛǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŜǎǎŜǊǊŞ {ŜǊǊŜǊ ƭŀ Ǿƛǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

  tƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜ  
Řǳ ŎŀǊōǳǊŀǘŜǳǊ 

wƛƴŎŜǊ ŀǾŜŎ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇǊƻǇǊŜ 

[Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΣ ƭŜ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜ л ǾƻƭǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ  
Ǉŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ   

5ŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ 5ŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŞǎŀǊƳŜǊκ
ǊŞŀǊƳŜǊ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜǊΦ 

/ŃōƭŀƎŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭϥǳƴƛǘŞ !ǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

/ƻǊŘƻƴ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴκōŀǊǊŜ Ƴǳƭǝ-ǇǊƛǎŜǎ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ /ƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴκŘŜ  
ōŀǊǊŜǎ Ƴǳƭǝ-ǇǊƛǎŜǎ 

[Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ  
ǾƻƭǘƳŝǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ нпл ± /!Σ  
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ  
Ǉŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ   

5ŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ƻǳ Řǳ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǊǊŜ Ƴǳƭǝ-
ǇǊƛǎŜǎ 

[ƛōŞǊŜǊ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ōŀǊǊŜ Ƴǳƭǝ-ǇǊƛǎŜǎ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜκǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ [ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŜƴǘǊŜ ру 
Ŝǘ сн IȊΦ !ǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 
ǎƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ру IŜǊǘȊΦ 
{Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ  
Ǌƻǘŀǝƻƴ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǎƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ  
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ру IŜǊǘȊ 

  [ϥŀƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ !ǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

  [ŀ Ǿƛǎ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ  
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ƻǳ ǘƻǊŘǳŜ 

!ǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мнл ± /! ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇƘŀǎŜ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜκǘǊƻǇ 
ōŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭϥŀǳǘǊŜ ǇƘǊŀǎŜ 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭϥŀƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ !ǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 




